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АРХІТЕКТУРА МУЗЕЙНИХ БУДІВЕЛЬ:  
ЗАСАДИ АДАПТАЦІЇ ДО УМОВ ВОЄННОГО СТАНУ 

Анотація. Мета дослідження – визначити засади проєктування й експлуатації музейних будівель 
у разі збройного конфлікту. Методика дослідження базується на узагальненні результатів діяль-
ності музейних і виставкових закладів під час бойових дій. Виконано аналіз нормативних, правових 
документів із проєктування музейних і виставкових закладів. Проведено аналіз пропозицій щодо 
збереження закладів під час війни за допомогою інноваційних технологій. Застосовано метод індук-
ції для узагальнення пропозицій щодо розв’язання проблеми адаптації простору музеїв, виставкових 
закладів відповідно до актуальних викликів і вимог часу. Результативною основою є сформульовані 
засади адаптації архітектури музейних будівель до умов воєнного стану. Висновки. Важливою 
складовою діяльності музеїв і виставкових центрів є їхня відповідність безпековим і глобальним 
викликам: зміни розуміння діяльності музею в умовах війни й загрози руйнування. Для реагування на 
такі виклики потрібне нормативне забезпечення та новий підхід до створення безпечного простору. 
Стратегічне мислення на випередження й активне застосування інновацій допоможуть виконати 
найбільший обсяг робіт, який потрібний для створення надійного захисту та водночас активного й 
доступного середовища, що взаємодіє з користувачами. Такий результат можна отримати лише 
завдяки комплексному рішенню. Воно має передбачати як необхідні зміни в законодавстві, так і 
створення передумов ефективного інноваційного проєктування музеїв і виставкових площ із ураху-
ванням новітніх вимог.
Ключові слова: музеї, виставкові центри, державні будівельні норми, вимоги, збереження, безпека, 
війна, втрати.
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ARCHITECTURAL AND CONSTRUCTIVE FEATURES OF MUSEUMS  
AND EXHIBITION INSTITUTIONS: INNOVATIVE TRANSFORMATION OF SPACE  

IN THE CONDITIONS OF WAR

Abstract. The objective of the article is to examine the impact of armed conflict on the architectural and 
structural features of museum and exhibition institutions, and to identify innovative approaches to space 
transformation under these conditions. The methodology is based on the generalization of the results of the 
activities of museum and exhibition institutions during the war between the Russian Federation and Ukraine. 
The analysis of regulatory and legal documents on the design of museum and exhibition facilities has been 
carried out. The authors analyze the proposals for the preservation of institutions during the war with the 
help of innovative technologies. The method of induction was applied to generalize proposals for solving 
the problem of transforming the space of museums and exhibition institution-s in accordance with current 
challenges and requirements of the time. Results. The authors formulated specific proposals regarding the 
transformation of the space of museum and exhibition institutions and the modernization of activities and 
functional solutions of effective museums and exhibition centers. Conclusions. An important component of the 
activity of museums and exhibition centers is their compliance with security and global challenges: changes in 
the understanding of museum activity and war and the threat of destruction. Responding to such challenges 
requires regulatory support and a new approach to creating a safe space. Strategic thinking and proactive 
innovation can help in creating a robust security and active user experience. Such a result can be obtained 
only thanks to a complex solution. It should provide for changes in legislation, creation of prerequisites for 
effective innovative design of museums and exhibition spaces, taking into account the latest requirements.
Key words: museums, exhibition centers, state building regulations, requirements, preservation, safety, war, 
losses.

Постановка проблеми. Архітектурні та кон-
структивні особливості музейних і виставко-
вих закладів України є синтезом радянських 
принципів побудови установ такого напрямку 
з рідкісними, хоч і вдалими прикладами рено-
вації чи реконструкції [1]. 

Якщо немає потрібних ресурсів для модерні-
зації, у більшості випадків відбувається поверх-
нева екстер’єрна та помірна інтер’єрна зміна 
музейного простору. Внаслідок такого підходу 
архітектурні особливості музеїв і виставкових 
приміщень залишаються в парадигмі заста-
рілих «Рекомендацій з проектування музеїв» 
колишнього Всесоюзного науково-дослідного 
та проєктного інституту ім. Б. Мезенцева 
1988 року. Загалом простір музейно-виставко-
вих закладів і діяльність музейників у цьому 
напрямку влучно характеризує дослідниця 
М. М. Чорна: «Основною … місією з погляду 
держави, особливо на регіональному рівні, 
було створення вишуканого антуражу для 
прийому почесних гостей. Бажано, без 
нічого, себто задарма і мінімальними ресур-
сами (а більших ресурсів музеям ніколи 
й не давали…). Щоб дешево і сердито» [2].

Переосмислення ролі та значення музейних 
закладів стало в Україні більш активним вна-
слідок початку бойових дій у 2014 році й осо-
бливо посилилося після 24 лютого 2022 року. 
Досвід і наукові розробки в реаліях війни 
є лише початковими й експериментальними. 
Водночас, питання захисту культурних цін-
ностей під час бойових дій регулює широка 
база схвалених і ратифікованих докумен-
тів міжнародного права та національного 
законодавства. Зокрема IV Конвенцією про 
закони та звичаї війни на суходолі, підпи-
саною 18 жовтня 1907 року в Гаазі та рати-
фікованою Україною 24 серпня 1991 року. 
Гаазькою конвенцією про захист культурних 
цінностей у разі збройного конфлікту, ухва-
леною 14 травня 1954 року, ратифікованою 
Українською РСР 6 січня 1957 року за під-
тримки Організації Об’єднаних Націй з питань 
освіти, науки і культури (ЮНЕСКО). Також 
Законом України «Про правовий режим воєн-
ного стану» від 12.05.2015 №389-VIII [3].

Осягнути питання нових підходів у контр-
заходах щодо руйнації об’єктів поки що 
змогли на рівні професійних дискусій, де 
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сконцентрували увагу на організаційних про-
позиціях, зокрема щодо децентралізації рішень 
очільників музейних закладів як реактивної дії 
на бойові зіткнення, загрозу фізичного зни-
щення музею в поточний час [4]. Міністерство 
культури та інформаційної політики відреагу-
вало на нові виклики виданням спеціального 
наказу з рекомендаціями дій під час воєнного 
стану, що має в основі алгоритм проведення 
заходів у відповідь на бойові дії без пропози-
цій щодо вдосконалення музейно-виставкових 
просторів під час війни, зокрема щодо зміни 
їх конструктивних рішень [5]. На питання 
термінової евакуації рухомої культурної спад-
щини та використання певних особливостей 
конструкцій будівель музеїв і виставкових 
закладів звернули увагу експерти UNESCO/
ICCROM, публікуючи посібник і рекомендації 
щодо таких дій [6].

Однак усі ці рекомендації стосуються насам-
перед пасивного захисту підручними спосо-
бами та «ургентного менеджменту», документу-
вання евакуйованих цінностей без конкретних 
рекомендацій щодо тривалого захисту музей-
них і виставкових закладів, їхньої модерніза-
ції під впливом воєнних дій. Тобто більшість 
чинних сьогодні рішень стосуються пасивної 
реакції на події без визначення змін, пер-
спективних дій щодо реагування на виклики 
війни, ефективного збереження архітектурних 
особливостей музейних і виставкових закладів 
під час активної фази бойових дій. Відповідні 
рішення мають брати до уваги автентичність 
як цінність для збереження пам’ятки архі-
тектури в умовах масових руйнувань, із розу-
мінням пріоритетності збереження людського 
життя. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Адаптація простору та втілення інновацій-
них рішень у архітектурні чи конструктивні 
особливості музейних і виставкових закладів 
неможливі без дотримання чинного законо-
давства в галузі охорони культурної спад-
щини. Основні принципи збереження куль-
турної спадщини закріплені в Конституції 
України, у багатьох законах, що стосуються 
цього питання, у ратифікованих парламентом 
України міжнародних конвенціях. Серед них 
Закон України «Про охорону культурної спад-
щини», Закон України «Про музеї та музейну 
справу», Закон України «Про регулювання 
містобудівної діяльності», Постанова Кабінету 
Міністрів України «Про затвердження Списку 
історичних населених місць України», кон-
венція «Про охорону всесвітньої культурної 

і природної спадщини», міжнародна хартія 
з охорони й реставрації нерухомих пам’яток 
і визначних місць (Венеційська). З метою 
вивчення та популяризації світових стан-
дартів у галузі збереження культурного над-
бання, систематизації чинної законодавчої 
бази України та міжнародних документів 
у сфері охорони, використання та популя-
ризації об’єктів культурної спадщини автори 
О. Сердюк, Т. Бобровський, Л. Кириленко 
уклали збірник нормативно-правових актів 
галузі охорони культурної спадщини [7]. 
У виданні «Пам’яткознавство: правова охо-
рона культурних надбань» автори Л. Прибєга, 
М. Яковина, С. Оляніна, О. Міщенко зібрали 
й систематизували найважливіші міжнародні 
документи з питань охорони культурної спад-
щини та законодавчі й нормативні акти, 
які регулюють пам’яткознавчі відносини 
в Україні [8].

Проєктування музеїв і створення вистав-
кових просторів в Україні відбувається відпо-
відно до їх специфічних завдань за вимогами 
Державних будівельних норм В.2.2-9:2018 
«Громадські будинки та споруди. Основні 
положення» зі змінами та ДБН В.2.2-16-2019 
«Культурно-видовищні та дозвіллєві заклади». 
Ці нормативні документи не визначають дета-
лей проєктування музейних та виставкових 
закладів. Нові виклики вказують на потребу 
трансформації цих розпорядчих документів.

До досліджень із музеєфікації можна зара-
хувати роботи таких науковців, як Е. Добро- 
вольська, М. Майстровська, О. Мішура, 
О. Соустін. Тему створення музеїв на базі 
нерухомих пам’яток в Україні почали активно 
розробляти лише в останні роки. Зокрема цю 
проблему досліджували В. Ієвлева, О. Попель- 
ницький, О. Сердюк, Е. Градун, О. Жукова та 
Г. Новіков у своїх наукових роботах.

Науковці Б. Римашевський та В. Борусевич 
розглянули проблеми збереження архітек-
турно-історичного середовища, консервації та 
реставрації архітектурних пам’яток, питання 
історичного містобудування, досвід повоєн-
ної відбудови старовинних міських центрів 
Польщі, зруйнованих під час Другої світової 
війни. Представили історичний огляд прак-
тики реставрації, методологічні та теоретичні 
основи реставраційних робіт, а також обґрун-
тували теоретичні аспекти історичного середо-
вища, специфіку й технології реставраційного 
виробництва [9]. 

Леонід Прибєга, кандидат архітектури, про-
фесор, у своїй статті «Поняття автентичності 
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в архітектурному пам’яткознавстві і рестав-
рації» розкриває сутність пам’яткоохоронної 
матеріальної субстанції об’єкта культур-
ної спадщини через морфологічний аналіз 
пам’ятки архітектури. Автор досліджує архі-
тектурну форму, матеріальну структуру та інші 
складники, визначаючи поняття автентичності 
як стан матеріальної субстанції пам’ятки в екс-
пертно визначеному хронологічному вимірі 
з часу її створення. Це дає змогу визнавати 
пам’ятку як документальне свідчення історії 
й оригінальний твір мистецтва архітектури [10].

Зазначені дослідження, присвячені музеє-
фікації та збереженню архітектурної спад-
щини, мають загальний характер і розглядають 
окремі аспекти сучасного збереження й вико-
ристання архітектурних пам’яток і музейних 
споруд. Однак залишаються нерозглянутими 
питання трансформації простору музейних 
і виставкових закладів та впровадження інно-
ваційних рішень в умовах війни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
свідчить про необхідність подальших дослі-
джень у цій галузі, зокрема в контексті адап-
тації музейних просторів до сучасних викли-
ків і забезпечення їхньої ефективної роботи 
в екстремальних умовах.

Актуальність дослідження. Сучасний стан 
архітектури музейних і виставкових закладів 
потребує інноваційного підходу, що має поєд-
нати позитивний досвід окремих музейних 
закладів України й інших країн, де вже є нові 
рішення щодо поширення зацікавленості від-
відувачів експозиціями. В Україні це питання 
поєднується з потребою приділити значну 
увагу безпеці відвідувачів і музейників, тобто 
сполучити основну функцію музеїв як нау-
ково-дослідних і культурно-освітніх закладів 
для ефективної взаємодії музейних артефактів 
із відвідувачами під час вивчення, збереження, 
популяризації музейних предметів і музейних 
колекцій.

Окрім юридичних, організаційних аспек-
тів, потрібно знайти баланс інтересів грома-
дян і закладів, які мають виконувати свою 
місію, спираючись на певні критерії безпеки. 
Це також передбачає забезпечення відповід-
ного рівня інформаційного й емоційного задо-
волення потреб громадян, що, своєю чергою, 
також є знаковим елементом внутрішньої ста-
більності держави, формування безпекового 
культурно-громадського дискурсу, що цемен-
тує національну єдність. 

Як стверджують експерти, українські 
фахівці й державні інституції, міжнародна 

спільнота не зробила оперативних та адекват-
них висновків щодо загроз, які виникли для 
музеїв і виставкових закладів під час війни, 
де бойові дії ведуться за допомогою потужних 
і високоефективних засобів знищення. Крім 
того, не розроблено й організаційних заходів, 
конкретних дій, про що свідчить мала органі-
зованість та чималі втрати, зокрема, в півден-
них областях України [11].

Саме тому потрібно скористатися набутим 
досвідом і розробити нові рішення, що можуть 
допомогти впровадити нові засади адаптації 
архітектури музейних будівель до умов воєн-
ного стану. Актуальність полягає також у тому, 
що наразі немає чітких і сформованих пропо-
зицій щодо протидії загрозам під час війни 
для музейних і виставкових закладів, проєктів 
захисту в умовах постійних загроз і викликів, 
системних рішень щодо нормування архітек-
турних і конструктивних особливостей буді-
вель і споруд культурно-мистецького напрямку 
під час війни.

Виклад основного матеріалу. Бойові дії 
виявили нові аспекти, які були непередбачу-
ваними та не включеними в загальні вимоги 
щодо забезпечення захисту й евакуації цін-
ностей музейних закладів. Зокрема під удар 
потрапили музейні експозиції та фонди музеїв 
Херсона, Маріуполя, Харкова, Одеси й багатьох 
інших міст України. За даними Міністерства 
внутрішніх справ України, у період з 24 лютого 
2022 року до 25 грудня 2023 року зруйновано 
або пошкоджено 872 об’єкти культурної спад-
щини України. З пам’яток національного зна-
чення – 120, місцевого значення – 682, щойно 
виявлених – 70 [12]. Кількість постраждалих 
або знищених матеріальних та історичних цін-
ностей до цього часу невідома (іл. 1) [13].

Іл. 1. Знищений ракетним ударом музей 
Сковороди зі збереженою скульптурою 

українського філософа. [13] 
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Крім того, сучасне міжнародне визначення 
того, що таке музейна установа у профільному 
українському законодавстві, та розуміння 
музейного простору з актуальними завданнями, 
які ставлять перед собою музейники світу, 
суттєво відрізняються. Зокрема Міжнародна 
рада музеїв ICOM на позачерговій асамблеї, 
що пройшла 2022 року в Празі, затвердила 
нове визначення музею, відтепер воно міс-
тить поняття «доступність», «інклюзивність», 
«стійкість», «етика» та «досвід для освіти, 
насолоди, роздумів і обміну знаннями» [14].

Змін потребують також вимоги щодо без-
пеки перебування в таких закладах громадян, 
формування засад проєктування, що убезпе-
чать від більших руйнувань і втрат.

Якщо зібрати відповідні вимоги та застосу-
вати наявні сьогодні актуальні дані про діяль-
ність музейних установ в умовах війни, можна 
виокремити такі шляхи подолання проблеми:

1. Необхідність застосування спеціальних 
елементів для захисту відвідувачів від поранень 
внаслідок ракетних та артилерійських ударів, 
що відбулися поруч із закладом: створення 
захисних швидкорозкривних оболонок на 
віконних отворах, трансформація вхідних при-
міщень, наявність бомбосховищ або укриттів 
у приміщенні музею чи виставкової зали тощо.

2. Створення в музейно-виставковому закладі 
безпечних приміщень  для проведення заходів 
із необхідним захистом. Наприклад, підвальним 
приміщенням із достатнім рівнем безпеки або 
цокольним приміщенням, що мають конструк-
тивні елементи з міцних шарів залізобетону.

3. Обов’язкове створення в музейно-вистав-
кових закладах захищених просторів для збе-
реження фондів і їх захисту від ударів.

4. Цифровізація експонатів і музейних фон-
дів загалом із детальними описами та реаліза-
цією загальноукраїнського реєстру музейних 
цінностей для збереження інформації про всі 
об’єкти. в тому числі для захисту від повної 
втрати їх у період війни.

5. Робота на експозиційних майданчиках 
із цифровими копіями артефактів, запро-
вадження мультимедійності та компактності 
експозицій у захищених об’єктах і методоло-
гічна перебудова роботи з відвідувачами, де 
орієнтиром є інформування з використанням 
мінімуму ресурсів і максимальним емоційно-
рефлексивним залученням.

Разом з основними функціями, такі пропо-
зиції з захисту музейних і виставкових закладів 
мають також важливі допоміжні завдання, що 
дадуть змогу інтегрувати музейні та виставкові 

заклади до загальноєвропейських трендів 
у роботі культурно-мистецьких організацій. 
Наприклад, цифровізація експонатів має стати 
шляхом для ширшого цифрового доступу 
до музейних експозицій, тобто забезпечити 
доступність інформації про них як для профе-
сійних дослідників, так і для відвідувачів [15]. 

Робота з цифровими копіями та форму-
вання мобільних експозиційних майданчиків 
дає змогу розширити потенційне коло корис-
тувачів. Водночас такі проєкти не потребують 
капітальних вкладень у будівництво і можуть 
створюватися як благодійні та меценатські 
грантові проєкти.

Проміжним рішенням, яке мало б забезпе-
чити збереженість об’єктів, змогла б слугувати 
така ініціатива, як RE:Ukraine Monuments. 
За визначенням авторів проєкту, якими є архі-
тектори С. Балбек, Ю. Барсук, Н. Куриленко, 
С. Ревенко та графічні дизайнери Д. Левчук, 
О. Завада, вони пропонують застосовувати 
систему захисту пам’ятників від руйнації, 
яка є не ексклюзивною, але дієвою техноло-
гією. Автори проєкту проаналізували досвід 
Другої світової війни, а також захисту об’єктів 
у Великій Британії під час поширення про-
тестних мітингів за участю руху Black Lives 
Matter, реалізацію захисних проєктів волонте-
рів у Києві та Львові.

 Проаналізувавши пропозиції та захисні 
дії щодо збереження культурних цінностей на 
відкритих просторах та в приміщеннях, автори 
запропонували власне бачення того, як реагу-
вати на виклики війни.

Проєкт передбачає ефективний захист 
окремо розташованих пам’ятників і скульп-
тур від ураження внаслідок дії повітряної 
хвилі та уламків снарядів. Окремі положення 
й ідеї можна застосовувати, захищаючи інші 
об’єкти, зокрема музеї та виставково-музейні 
заклади різного типу.

Основні характеристики проєкту RE:Ukraine 
Monuments: 

1. Модульність укриття, з модулем розмі-
ром 2×1,5 м розташовується як вертикально, 
так і горизонтально.

2. Каркас для модуля встановлюється за 
допомогою риштувань, де передбачено базові 
елементи в кількох фіксованих розмірах.

3. Екстер’єрна частина захисної конструк-
ції вкривається вогнезахисною бакелітовою 
фанерою, що має стійкість до води та високої 
температури (іл. 2) [16]. 

З листопада 2023 року набули чинності 
Державні будівельні норми В.2.2-5:2023 
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«Захисні споруди цивільного захисту». Ці 
норми врегулювали конструктивні вимоги до 
проєктування та будівництва захисних споруд 
цивільного захисту та споруд подвійного при-
значення. ДБН формулюють новітні вимоги 
до створення укриттів, що забезпечують 
захист від засобів звичайного ураження (ракет 
і боєприпасів реактивних систем, артилерій-
ських снарядів) та зброї масового враження. 
ДБН встановлюють обов’язкові вимоги до 
проєктування й будівництва нових об’єктів, 
до реконструкції та до капітального ремонту 
тих, котрі вже діють. Особливість музейних 
і виставкових закладів полягає в тому, що 
вони розташовані в спорудах, зведених до 
появи сучасних потужних збройних систем, 
зокрема ракетного озброєння. Значна частина 
з них розміщена в пам’ятках національного 
та місцевого значення, що істотно обмежує 
можливості проводити будь-які роботи на 
цих об’єктах, згідно з Законом України 
«Про охорону культурної спадщини» від 
2000 року з відповідними змінами 2023 року. 
Розширення та модернізація підвальних при-
міщень і створення окремих нових локацій 
для захисту переважно є проблематичним 
унаслідок низки причин: 

– модернізація може позначитись на 
автентичності пам’ятки архітектури;

– в історичних локаціях міст є підземні 
води та комунікації, що унеможливлює модер-
нізацію, створення прибудованих підземних 
сховищ;

– ДБН не розв’язують проблеми збере-
ження історичних цінностей музеїв і вистав-
кових закладів, адже розраховані насамперед 
на створення захищених укриттів для людей, 
а не матеріальних цінностей;

– ДБН не встановлюють вичерпних вимог 
до випадків прямого влучання боєприпасів із 
вибухом у будівлі чи в безпосередній близь-
кості до стін, впливу дії боєприпасів спеціалі-
зованого спрямування (фугасних, кумулятив-
них снарядів, відкладеного підземного вибуху);

– облаштування окремо розташованих 
захисних об’єктів є складним процесом, 
оскільки передбачає виділення земельних діля-
нок для будівництва, що в історичних ареалах 
центральної частини міст є практично немож-
ливим або потребує змін у генеральних планах 
і планах забудов, знесення чи переміщення 
комерційних і житлових об’єктів [17] (іл. 3).

За приблизними підрахунками в історичній 
частині Києва розташовані понад 80 музейних 

Іл. 2. Модульне вирішення для укриття пам’ятника засновникам Києва  
від проєкту RE:Ukraine Monuments. [17]
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закладів [19], 90% яких – у приміщеннях, 
що є історичними будівлями без відповід-
них можливостей розширити підземну час-
тину або такими, що не дозволяють спору-
джувати окремо розташовані сховища. Тому 
комплексні ДБН розв’язують лише питання 
архітектурних і конструктивних особливостей 
щодо захисту відвідувачів і персоналу музеїв 
і виставкових закладів, що будуються чи роз-
ташовані на територіях, де є реальна можли-
вість оптимального використання земельних 
ділянок і спорудження укриттів [20].

Єдиним на сьогодні заходом, спрямова-
ним на розв’язання перелічених проблем, 
є проведення в жовтні 2023 року за під-
тримки Міністерства культури та інформа-
ційної політики, під патронатом ЮНЕСКО та 
ІККРОМ, у партнерстві зі Спілкою архітекто-
рів України семінару «Реновація музеїв: архі-
тектура доступності і безпеки». Як повідомили 
організатори заходу, «за результатами проєкту 
розроблено робочі версії документів, зокрема 
рекомендації з адаптації історичних будівель 
для забезпечення доступу людей з інвалід-
ністю, принципи проєктування фондосховищ 
і реорганізації існуючих або новозбудованих 
фондосховищ, а також концепції адаптаційних 
заходів для фондосховища й інклюзії в істо-
ричній будівлі Музею Ханенків». Тобто розпо-
чався професійний аналіз ситуації та спроба 
сформулювати відповіді на нові виклики [21].

Деякі пропозиції вже сформульовано у про-
єктному документі щодо плану відновлення 

в матеріалах робочої групи «Культура та інфор-
маційна політика». З-поміж викликів, які має 
подолати Україна внаслідок широкомасштаб-
них бойових дій, є захист рухомої спадщини 
під час воєнного стану та створення алгорит-
мів/інструкцій із захисту рухомої спадщини. 
До відповідних викликів належать «створення 
нових фондосховищ у музеях, а також резерв-
них для переміщених колекцій рухомої спад-
щини». Це інноваційне рішення, оскільки 
раніше мова про зміну конструктивних особ-
ливостей фондосховищ для резервування ева-
куйованих з інших територій цінностей не 
йшла. З метою реалізації завдань і реагування 
на відповідні виклики передбачено «онов-
лення матеріально-технічної бази музеїв та 
інших інституцій (імовірно, що йдеться також 
і про виставкові заклади – авт.) для забезпе-
чення збереження рухомої спадщини під час 
воєнних дій, переміщення колекцій, збере-
ження переміщених колекцій». З-поміж пер-
шочергових завдань варто виділити потребу 
в оновленні чинних і будівництво нових фон-
досховищ [22].

Слід звернути окрему увагу й на потребу 
в забезпеченні вимог до музейних закладів, 
які висуває Міжнародна рада музеїв ICOM 
і які підлягають впровадженню для досяг-
нення синхронності глобального й україн-
ського вектора розвитку музейно-виставкових 
інституцій. Вони загалом не суперечать новим 
засадам адаптації архітектури музейних буді-
вель до умов воєнного стану, але потребують 

Іл. 3. Типи розміщення сховищ, протирадіаційного укриття (ПРУ) та споруди 
подвійного призначення (СПП). [18]
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ексклюзивного текстуального та проєктного 
супроводу під час трансформації відповідних 
нормативних документів і технічних стандар-
тів, зокрема ДБН. Забезпечення інклюзив-
ності та доступності є особливо актуальним 
з урахуванням того, що кількість людей з інва-
лідністю, які зазнали тяжких поранень як на 
фронті, так і в цивільному житті, зростає. Вони 
мають залучатися до соціуму на рівних умовах. 
Крім того, орієнтування на емоційно-духовне 
наповнення експозиційного ряду є важливим 
завданням, адже конкретні цифрові чи інші 
дані, зображення й артефакти не є показни-
ками ефективної комунікації, залученості, яка 
і виступає основною метою функціонування 
музею чи виставкового закладу.

Головні висновки та перспективи вико-
ристання результатів дослідження. Широко- 
масштабна війна внесла численні корек-
тиви до уявлення про адаптацію архітектури 
музейних будівель до умов воєнного стану. 
Це насамперед пов’язано з потребою уперед-
жувального реагування на безпекові вимоги 
щодо діяльності музеїв, збереженості фондів 
та самих споруд. 

Базуючись на викладених фактах і пропо-
зиціях, можна дійти висновків, що в цьому 
питанні потрібні рішення, які здатні відно-
вити баланс інтересів держави, користувачів 
і забезпечити належний захист цінностей. 
Імовірним шляхом розв’язання проблеми 
може бути створення віддалених укриттів 
для цінних об’єктів культурної спадщини 
в містах з історичним центром разом з одно-
часною цифровізацією виставкових площ. 
Комбінуючи віртуальні виставкові проєкти 
з цифровими голографічними та мульти-
медійними експозиціями, можна прийти до 
мінімізації ризиків. Для реалізації такого під-
ходу потрібні зміни просторів музеїв і вистав-
кових зал, де слід передбачити:

– простий і доступний механізм швидкої 
евакуації музейних цінностей;

– забезпечення місць, де перебувають ори-
гінали цінностей, потрібним обладнанням для 
демонстрації цифрових копій;

– створення локальних захисних швидко 
встановлювальних укриттів для менш цінних 
музейних об’єктів.

Великий досвід музеїв Європи, США, 
Ізраїлю щодо цифровізації експонатів пропонує 
інноваційні рішення, що стали особливо акту-
альними під час коронавірусного карантину. 
Дослідження такого досвіду та впровадження 
цифрових технологій допоможе відновити втра-
чені об’єкти й створити безпечні умови екс-
позиціонування і збереження артефактів [23].

Таким чином, можна розвантажити на 
певний час музеї, створити для них умови 
щодо переміщення та збереження цінностей. 
І тільки потім займатися питаннями модерні-
зації приміщень і повернення до традиційного 
чи комбінованого використання.

Важливими є вимоги, що постають у зв’язку 
з дотриманням інклюзивності й доступ-
ності музейних та виставкових об’єктів для 
більшої кількості потенційних користува-
чів. Цей процес розпочався для України ще 
в 1996 році з указу Президента України N 
304/96 від 29.04.96 «Про Положення про наці-
ональний заклад (установу) України» (Із змі-
нами від 2017 року). Розвиток цього питання 
та подальша підтримка з боку міжнарод-
них інституцій, зокрема Празького форуму 
Міжнародної ради музеїв ICOM у 2022 році, 
свідчить про те, що проблема залишається 
актуальною. Варто вказати на повільність руху 
в цьому питанні та недостатність ресурсів на 
його розв’язання в Україні.

Запровадження чи практична реалізація 
проєктів, де буде враховано нові засади адап-
тації архітектури музейних будівель до умов 
воєнного стану, можуть мати наслідком як 
збереження культурного надбання країни, так 
і збереження життя людей, формування про-
стору для розвитку та взаємодії громадян.
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